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| v roce 2013 budeme usilovat o vasi prizen.
Udélame vSe proto, abyste byli

spokojeni s poskytovanymi sluzbami.

Redakce

Klicové faktory globalni ekonomiky
v roce 2013

Oprotiroku 2012 vypada celkovy ekonomicky vyhled
mirné pozitivngji. EIU nabidla seznam hlavnich
ekonomickych témat, kterd budou zaméstnavat
vlady, firmy, spotfebitele a investory pro rok 2013,
Viybrali jsme témata s bezprostfednim vztahem k CR.

Celosvétové silnéjsi riist HDP.

Globalni ekonomika z(stane slabd, ale urcité
zlepSeni se da ocekavat. Propad eurozény polevi
s tim, jak se blok sedmnécti zemi vréati na konci

roku 2013 k velmi slabému mezirocnimu rdstu.
Nedavné pobidky v Ciné by se mély zfetelngji
projevit béhem roku. Hospodéafsky rlst Ciny se tim
dostane na roéni primér kolem 8,5%. Touto trovni
vrcholi sou€asny cyklus a neni pravdépodobné, Ze
by Cinska ekonomika dosahovala i v dalSich letech
stejnych vysledkl s ohledem na zpomalujici se
tempo rlstu. Bezprostfedni ohroZeni amerického
rdstu zastavila mini dohoda kongresu o ,fiskalnim
Utesu“z 1. ledna. Otazka vykonu nejvétsi ekonomiky
v roce 2013 bude zaviset na vysledku podobnych
fiskalnich konfrontaci v nésledujicich meésicich.
StéZejnim rizikovym faktorem, ktery miZe negativné
ovlivnit tuto predpovéd, ziistava zhorseni financni
situace eurozony. Ristova otekavani vdak posiluji
zejména v oblasti Casovani mirného globalniho
oZiveni, které mUlZe proti predpokladim nabrat
tempo rychleji s tim, jak poroste dlvéra investord.

Relativni zklidnéni v eurozoné?

Ocekavame jeSté tadu vzestupl a propadid pfi
zvladani a pred konec¢nym vyreSenim dluhové krize
v eurozong, ale celkovy obraz se od poloviny roku
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2012 projasnil. Financni trhy uklidnil zavazek
Evropské centralni banky k neomezenému nakupu
dluhopisti  problémovych  ekonomik.  Vynosy
italskych a $panélskych vladnich dluhopisl tim
klesly na mnohem pfijatelnéjsi hladinu v porovnani
s koncem roku 2011 a polovinou roku 2012. Zda
se, Ze krize jednotné evropské mény se dostala
do méné akutni faze, ve které obavy z Uspornych
opatfeni, pomalého ristu a nedostatecné
konkurenceschopnosti zacinaji nahrazovat obavy
z bankrotu postizenych ekonomik a z krachu
finan¢niho sektoru.

PokracCujici hon za vySSimi vynosy.

Kombinace kvantitativniho uvolfiovani v USA/
EU se zklidfiovanim finan¢niho napéti na periferii
eurozény stimulovala v poslednich mésicich
poptavku po rizikovych aktivech. Tento zajem
ma sluSné Sance pokraCovat i v roce 2013. Ultra
nizké uroky na vyspélych zapadnich trzich podpofi
investory pfi hledani vysSich vynosd z rizikovéjsich
aktiv, jako jsou akcie, komodity a firemni dluhopisy.

Vyraznéjsi zamereni na strukturalni

V letoSnim roce by mohla politicka rozhodnuti
brat v Gvahu dlouhodobéjsi perspektivy. Krizova
opatreni byla nutna v letech 2008-09, aby se
predeSlo krachu globalniho finanéniho systému
a mezi roky 2010-12 k tomu, aby se zabrénilo
moznému rozstépeni eurozény. Faktory ohrozujici
integritu eura pretrvavaji. Presto se dari zamérit
politiku globalnich financi na systémovou ochranu
pred budoucimi krizovymi Soky a v eurozéné patfi
k hlavnim bodlm politické debaty dlouhodoba
konkurenceschopnost a strukturalni reformy. Pokud
se podafri eliminovat dalSi akutni projevy finanéni
nakazy, na hlavni pofad dne se dostanou takova
témata, jako napriklad potfeba snizovat jednotkové
mzdové naklady, liberalizovat trh sluzeb a zlepSovat
podminky pro inovace a udrZitelny rist.

Usporna opatieni.

Fiskalniopatfenibudou nadéle brzdit riista zlistanou
hlavnim tématem verejné diskuse v mnoha zemich
po cely rok 2013. Jednoznacné budou dominovat
jako kliCové ekonomické a politické tema v EU.
Castecné proto, ze prisna fiskalni konsolidace jesté
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stale probiha. Rozpoctové odhady EIU indikuji, Zze
fiskalni Skrty potkaji v EU 20 z 27 ¢lenskych statd
a pokraCovat tim budou stejné téZkosti predchoziho
roku. V Ffadé evropskych statl jesté vice posili
socialni a politické tlaky, vyvolané seskrtavanim
vefejnych financi, které syti nepratelské postoje
vici pfistéhovalcim a etnickym mensinam.

Politické zmény.

V tomto ohledu by mohl rok 2013 patfit k tém
klidngjSim. Pozornost by méla byt v EU vénovana
vysledklm vSeobecnych voleb v Italii (Gnor)
a v Némecku (zafi), protoze to ovlivni politickou
odezvu téchto zemi na dluhovou krizi v eurozéné.

Treti priimyslova revoluce zacala

Pohled do budoucnosti nabidnou Technology
Frontiers 2013

Konference usiluje o takovy pohled na technologie,
ktery je zasadi do SirSiho kontextu. Cilem je
zmapovat UcCinky novych technologii na na$
osobni i pracovni Zivot a na spole¢nost jako celek.
Schopnost vnimat prinik technologii do vsech
je dllezita pro kazdého, kdo by rad téZil z novych
prilezitosti, které tyto dramatické technologické
zmény otviraji.

Hlavnim tématem konference jsou lidé a stroje.
Technologie jiz prekonaly Groven, kdy jednoduse
ménily zplsob nadeho Zivota. Vstupujeme do
obdobi, kdy technologie budou zcela novym
zplsobem definovat nasi identitu. Nejde uZ jen o to,
co pro nas technologie mohou udélat. Stale Casté;ji
musime feSit, kde je jeSté nechame zasahovat do
nasich Zivotd a kde uz leZi hranice, za kterou je
nepustime.

Toto technologicky zamérené setkani je urceno
vedoucim pracovnikim podnikové sféry. SnaZi
se ukazat, kam technologické inovace sméruji
a jak se na tyto nové trendy mohou firmy zacit
pfipravovat jiZ dnes. Jaké jsou praktické dlsledky
téchto novych myslenek pro korporatni svét a jaky
vyznam mohou mit pro podnikatelskou sféru.
Interaktivni seminafe by meély zapojit posluchace
do diskuse. S jejich pomoci by mély byt spole¢nosti
schopné formulovat robustni strategie, které
mohou zcela vyboCovat ze zazitych predstav.
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Pro inspiraci budou strategické diskuse doplnény
prehlidkou nejvétsich vydobytkd, kterych je mozné
pfi sou¢asném stavu techniky doséahnout.

Vice informaci o konferenci najdete zde.

Telekomunikace v Singapuru:
Spotrebni revoluce

Obliba chytrych telefon( stimuluje v Singapuru
rozvoj mobilniho obchodu. Pfitahuje také firmy,
aby zde testovaly a zavadély nové technologie pro
nakupovani prostrednictvim mobilniho telefonu.
Singapur ma nejrychleji rostouci trh online sluzeb
na svété. Coz by nemélo byt Zadnym prekvapenim
s ohledem na nejvysSi konektivitu v Asii a svétovou
uroven telekomunikacniinfrastruktury. Pozoruhodny
je vSak rychly rdst v segmentu m-commerce
(obchod prostrednictvim mobilnich telefonl), ktery
aktualné predstavuje témér Ctvrtinu celkovych
online prodejd.

Asociace  Mobilniho  Marketingu  odhadovala
v Singapuru celkovy pocet 7,8 milionu mobilnich
telefond na konci roku 2012 s tim, ze 90%
populace vlastni chytry telefon. Studie PayPal/
Nielsen uvadéla prekvapivych 660% jako
meziroéni narlist m-commerce v roce 2011 na
328 mil. Singapurskych dolar(. Ve své predpovédi
oCekavaji desetinasobny néarlst trhu do roku 2015
na S$3.1miliard. Celkovy podil m-commerce na
online obchodu by mél vzrist z 23% v roce 2011
na vice jak 70% v roce 2015.

K hlavnim spotfebnim kategoriim nakupl pres
mobilni telefony patfilo obleCeni, listky do kina,
knihy, aplikace a potraviny. K témto nakuplm
nedochazelo jen na cestach; 40% obyvatel
Singapuru nakupovalo pfes mobil zdomova a 18%
Z préace.

Rychly rozvoj mobilniho obchodu znamenal pfiliv
investic od mistnich, regionalnich a globalnich
spoleCnosti, které chtéji vyuzit meéstsky stat
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k experimentovani s novymi technologiemi. Podporu
rozvijejicimu se priimyslovému odvétvi poskytuje
i vlada Singapuru. Napfiklad formulovanim
standard{ pro vyvoj mobilnich aplikaci, které maji
zjednodusit jejich tvorbu. Ve fazi pilotniho projektu
je nakupujicim nabidnuta moZnost vyzvednout si
zakoupené zboZi ve schrankach po zadani hesla,
které dostanou od prodéavajiciho.

Zdroj: EIU

Cinské uspor

do duchodu v 75 letech

Prebytek Uspor v Ciné bude pro obyvatele
rozvinutych ekonomik ve véku kolem dvaceti let
znamenat moznost odchodu do dlichodu aZz pfi
dosazeni vékové hranice 75 let. Vyplyva to ze
zpravy anglické poradenske spoleCnosti CEBR.
Nadmérné Uuspory v rozvojovych zemich spolu
s rlstem jejich vahy ve svétové ekonomice sniZi
vynosy a stlaCi drokové sazby. To zkomplikuje
Zivot penzijnim fonddm, z jejichz vynost jsou do
velké miry financovany diichody. | britsky regulétor
penzijnich fondl pfiznava, Ze ve vétsiné penzijnich
systémd chybi penize a fada fondd nebude pfi
nynéjsich nizkych vynosech nikdy schopna piné
dostat svym zavazkdm. Urokové sazby by v Britanii
mély zlstat nizko nejméné 20 let. Za trendem
prodluZovani hranice dlichodového véku stoji také
Spatnd situace vefejnych financi ve vyspélych
ekonomikach a jejich demograficky vyvo.

Tendence k hromadéni Uspor bude mit podle autori
zpravy nakonec ten disledek, Ze Ciiané budou
vlastnit Ctvrtinu veSkerych svétovych aktiv. Zatim
se jejich investice soustfeduji do oblasti jako Afrika
¢i Jizni Amerika, které Zapad zanedbaval, a do
americkych dluhopisd. Ale dfive ¢i pozdéji pozornost
obrati k firmédm a nemovitostem na Zapadé.
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Vénovat Cas druhym

Co nas motivuje k tomu, abychom se chovali
prosocialné a poskytli financni pfispévek na
dobrocCinné ucely, kupovali druhym darky, zapojili
se do dobrovolnickych aktivit atd.? Jednu moznou
odpovéd nabidl vyzkum americkych védcl
z Whartonovy univerzity, ktery ukazal, jak pomoc
druhym pozitivné ovliviiuje naSe subjektivni
prozivani Casu. Lidem, ktefi vénuji ¢as druhym,
tento Cas neschéazi. Lépe zvladaji své ukoly, neciti
se byt ¢asem tolik svazani a naopak mivaji pocit,
Ze se jim zajmem o druhé dostalo Casu vice.

Vysledky  Ctyf  experimentd  navrhuji  velmi
nepfirozené reSeni problému, jak zvladat nedostatek
¢asu. Hlavni doporuceni spociva v tom, abychom
se ngjaké jeho Casti dokéazali vzdat. Ackoliv neni
mozné zvetSit objektivni mnozstvi Casu, které maji
lidé k dispozici (kazdy den méa jen 24 hodin),
subjektivni pocit dostateCnosti Casu lze zvysit.
Vyzkum, ktery tuto moznost dolozil, srovnaval
¢as vénovany ostatnim, mrhani casem, Cas
vénovany sobé a neCekané ziskani ,volného“ Casu.
Ukéazalo se, ze Cas veénovany ostatnim vyvolaval
nejvyssi pocit ¢asového obohaceni. Autofi studie
tuto souvislost vysvétluji zvySenym pocitem
sebeuplatnéni. Z toho dlvodu se lidé ochotnéji
zavaZi i k budoucim povinnostem bez ohledu na
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Casovou zaneprazdnenost.

UcCastnici vyzkumu, ktefi vénovali Cas druhym,
méli pocit, Ze ho méli vic, nez ti, ktefi ho promrhali.
Ackoliv by mohlo jak davani asu tak jeho mrhani
znamenat prebytek Casu, jenom davani Casu vedlo
Ucastniky vyzkumu k tomu, aby vnimali nadbytek
svého Casu. Zdalo se, Ze zajem o druhé ,rozSifoval
budouci ¢as“ na rozdil od zameéfeni na sebe.
Lidé, ktefi ve vyzkumu vénovali ¢as na pomoc
ostatnim, méli subjektivné mnohem vice ¢asu nez
lidé, kteri ziskali srovnatelné mnozstvi ,volného*
Casu. Vysledky také naznaluji, Ze prosocialni
traveni Casu mize zvysit objem toho, co lidé
stihnou udélat v budoucnosti a to nejen pro druhe,
ale také v obecnéjsi roving. Uc&astnici vyzkumu,
ktefi se chovali prosocialné, méli pocit mnohem
efektivnéji straveného Casu nez ti, ktefi ho vénovali
sami sobé.

Tyto zavéry jsou vitané s ohledem na zavéry jinych
studii, které ukazuji neblahé nasledky Casového
tlaku na pocit Stésti, stresové hodnoty a prosocialni
chovani. | kdyZ je pro vétSinu lidi, ktefi se potykaji
s nedostatkem Casu, mnohem pfirozenéjsi, aby
zbytky volného Casu vénovali sobé — uvolnili se
pred televizi, zasli na masaz atd. - podle zavér(
vyzkumu by se citili mnohem Iépe, kdyby tento Cas
vénovali druhym. Kdyz se nam za¢ne nedostavat
Casu, meéli bychom s nim zachazet mnohem
Stédreji, i kdyz to jde proti nasi pfirozenosti.
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